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o Teriletek értékelése
o Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Megjegyzés

e A stratégiai és operativ dokumentumok koherensek. Az intézmény vezetdje iranyitja a

stratégiai és operativ dokumentumok kialakitasat, a fenntart6 irdnymutatasa mellett,
melynek soran a torvényi eldirasoknak megfeleléen figyelembe veszi az érintettek —
munkatarsak, sziilok, tanulok, egyéb partnerek — meglatasait, véleményét. (intézményi
dokumentumok, PP, SzMSz, vezetdi, neveldtestiileti €s sziildi interju, munkatervek)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci €s mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gylijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

Az intézmény dokumentumai figyelembe veszik az adatgytijtés eredményeit, segitik
az intézmény helyzetének megitélését. A pedagdgiai programban megfogalmazott
altalanos iskolai jovokép az iskola tarsadalmi kdrnyezetének figyelembevételével
tortént, melynek célja olyan nevelési rendszer megalkotasa, amely eldsegiti a tanulok
¢letkori sajatossagainak, képességeinek €s készségeinek tudatos fejlesztését megfeleld
modszerek segitségével. A helyzetelemzés alapjan, az aktualis viszonyok tiikrében
redlis €s elérhetd jovoképet tartalmaznak a dokumentumok. A kompetenciamérések
eredményeit az éves beszamolok tartalmazzak, de kozzétételiik hidnyzik a honlaprol.
(intézményi dokumentumok, éves beszamolok, vezetdi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Megjegyzés

e A pedagbgus interjuin megerdsitették, hogy az intézményvezetd minden esetben a
véleményliket kéri a dokumentumok tartalmardl az elkészités idészakaban, melyet
figyelembe vesz. Meghallgatja a nevel6testiilet tagjainak javaslatait, amiket az
értekezleteken tesznek, €s javaslataikat beépiti az éves munkatervbe.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.
Megjegyzés

e Az intézmény a fenntartoval a jogszabalyi eldirasok betartasaval egytittmukodik.
Igényeiket, kéréseiket idében, megfelel6 modon jelzik a fenntart6 fel¢, melyeket a
fenntarto lehetdségek, anyagi forrasok figyelembe vételével teljesit (Beszamolok,
Interjuk)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

e Az intézmény az els6 onértékelési ciklusban van, még nem késziilt el az elsé
intézményi intézkedési terv. A sziilok és a pedagogusok korében készitett kérddivek
eredményei sem az OH informatikai feliiletén sem pedig a tanfeliigyeleti latogatas
soran nem voltak elérhetdek. Az intézményi onértékelés jegyzOkonyve a tanfeliigyeleti
latogatas napjaig nem késziilt el, igy nem volt lehetéség annak megtekintésére. Az
intézkedési terv sszehangoldsa a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival
majd a kovetkez0 tanévek feladata lesz. (vezetdi interju, onértékelés dokumentumai)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

Megjegyzés

o Az iskolavezetés az éves munkatervet a nevelGtestiilettel egyetértésben kozosen
késziti. Az alacsony pedagdguslétszam miatt csak egy munkakozosség van az
intézményben, mely azonban nem rendelkezik munkatervvel sem pedig éves
beszamoloval. (vezetdi interju, éves munkatervek)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlddés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

e A kornyezeti nevelés és a fenntarthat6 fejlodés céljai hagyomanyokon alapulo
tevékenységek formajaban jelennek meg az éves tervezésben (vezetdi- €s
pedagodgusok képviseldivel folytatott interjuk, éves munkatervek, PP,
intézménybejaras).

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.



Megjegyzés

e Az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek az intézmény
stratégiai dokumentumai. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban
vannak ezek kovetkezményével és dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik.
(Pedagogiai Program, Egymast kovetd két tanév beszamoloja, vezetdvel készitett
interju, pedagdgusok képviseldivel készitett interji)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Megjegyzés

e Az intézmény céljai és a pedagogusok céljai 6sszhangban vannak. A beiskolazasi terv
elkészitésénél elsddleges cél a szakos ellatottsag biztositasa, ijabb diploma
megszerzEse, illetve szakmai modszertani tovabbképzéseken valo részvétel. (PP,
Tovabbképzési program, Munkatervek, Vezetoi-, Pedagogus interju)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

e Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. (Pedagogiai program, a vezetdi
palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés
e Az éves munkatervben havi lebontdsu feladatterv (eseménynaptar) talalhaté konkrét

datumokkal és felelosokkel. A feladatok végrehajtasa a pedagogusok és a
didkonkormanyzat aktiv kozremitkodésére épit. (munkaterv, interjuk)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgiai programjaban lefektetett nevelési-oktatasi célok eléréséhez
sajat bevalt gyakorlataikat alkalmazzak. Az intézmény kiemelt célja a keresztény
értékrend. Ennek megfelelden alakitjadk modszereiket is. (PP, SzZMSz, tanmenetek,
éves beszamolok, vezetdi €s nevelbtestiileti interj)



1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

o Azeredmények, a fenntartoi elvarasok fontos szerepet jatszanak az egyes tanévekre
tervezett pedagogiai tevékenységek meghatarozasaban. Az intézményi pedagdgiai
folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét tlizik ki célul.
(neveldtestiileti és sziil6i interji)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Megjegyzés

e Az éves tervek és beszdmolok egymasra éplilnek. A munkaterv az el6z6 évi tervbol
indul ki, azt aktualizalja. A tervezést és megvalositast az év végén az intézmény
vezetdjének elemzése koveti. Az intézményi éves munkatervekben
megfogalmazddnak az adott tanév feladatai, eseményei, feleldsei. (intézményi
munkaterv, beszamolo, vezetdi interju)

1.4.2. A tanév végi beszamol6d megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
Megjegyzés

e Az intézmény vezetdje a tanév végeén beszamolot készit, amiben megallapitasok
olvashatoak az elmult tanévrdl. A munkaterv az el6z6 évi tervbdl indul ki, kiegészitve
az adott tanév sajatossagaival- nem az el6z0 €vi beszamolobol -, azt aktualizalja. (éves
munkaterv, beszamold, vezetdi interj)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Megjegyzés

e A beszamolok szempontjai szinkronban vannak az intézményi 6nértékelési rendszer
szempontjaival. Az onértékelési rendszer késoi inditasa miatt a beszamolok és az
onértékelési rendszer viszonya majd az onértékelés lezarulta utan ad pontosabb képet.

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkéja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

o A pedagbgus tervez6 munkaja sordn egyarant szem el6tt tartja az intézményi
dokumentumokban megfogalmazott célokat, feladatokat és elvarasokat, valamint az
altala oktatott-nevelt egyének és csoportok fejlesztési céljait. Kiemelt szerepet kap a
kompetenciafejlesztés folyamata, a felzarkoztatas, esélyegyenldség megteremtése. (
PP, Vezetdi-, Pedagogus interji)



1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

o A pedagogiai munka az éves tervekre €piil, szerkezetileg jol attekinthetd. A
pedagdgusok rugalmasan allnak az esetleges valtoztatasokhoz. (éves beszamolok,
vezetdi €és neveldtestiileti interja)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanul6i produktumokban.

Megjegyzés

e A helyszini ellenérzés soran a teljes pedagogiai folyamat nyomon kdvethetd a tanuloi
produktumokban, a tanmenetekben. A pedagdgusok adaptalt tanmeneteket
alkalmaznak, melyet a helyi viszonyokhoz és a tanuldcsoport sajatossdgaihoz
alakitanak. (intézményi bejaras, helyszini dokumentumvizsgalat, tanmenetek, vezetoi
¢s neveldtestiileti interj)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Megjegyzés

e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso
ellendrzést végeznek. Az intézményben kialakitottdk a belsd onértékelés feltételeit,
melynek litemezése munkatervben nem jelenik meg. Az intézményben a pedagogiai
munka belsd ellendrzését a vezetd végzi. ( SzZMSz, interjuk)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

e Az ellendrzés mitkddésérdl a vezetdi interjibdl €s a helyszini latogatas tapasztalataibol
tajékozodtunk. A kollégak megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleményiikkel
segitik egymas munkajat. Az éves munkatervben talalhaté tablazat alapjan zajlik az
oralatogatés. (interjuk, éves munkaterv)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés
e A kompetenciamérés eredményét elemzik. A kapott eredményeket 6sszehasonlitjak az
orszagos valamint a hasonl6 intézmények atlagaval, valamint §sszevetik a varhato

eredménnyel, melyhez célokat, feladatokat hataroznak meg . (munkaterv, beszamolok)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.



Megjegyzés

e Az intézmény koveti, elemzi a tanulasi eredményeket, melyek fliggvényében
torekszenek az el6z6 évekhez képest jobb, hatékonyabb oktatdsi eredményt elérni. Ezt
belso és kiilso tovabbképzésekkel, differencialassal, a tanulok egyéni fejlesztésével és
korrepetalasaval is segitik. (beszdmolok, munkatervek, neveldtestiileti interju)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

e Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. A
pedagogus onértékelés gyakorlata, folyamatossdga még nem valosult meg az
intézményben. Igyekeznek az eddigi ellendrzések eredményeit felhaszndlni a
pedagdgusok onértékelése soran. (vezetdi és neveldtestiileti interju)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

e Az intézmény Onértékelési programja elkésziilt, értékelési rendszere objektiv. Az elsé
onértékelési ciklus folyamatban van.

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés
o Az Onértékelési rendszer a vezetés iranyitasaval, a nevelOtestiilet bevonasaval torténik.

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

e A tanév elején bemeneti, év végén kimeneti méréseket készitenek. Tanév soran
diagnosztizalo méréseket végeznek. Elsd évfolyamon DIFER mérést végeznek.
(interji) A DIFER, Netfit, a kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik és
fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejléddés érdekében. A kompetencia
mérések eredményét figyelemmel kisérik. (Mérések dokumentumai, helyszini
dokumentumelemzés, interjik)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés



o A kialakitott értékelési rendszert az intézmény Pedagdgiai programja tartalmazza. A
tanulok értékelésének kozos alapelvek szerinti alkalmazasa meghatarozoé jellemzdje a
neveldtestiiletnek (pedagogiai program, SZMSZ).

1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

Megjegyzés

e Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés modjat,
gyakorisagat. Ez a partnerek szamara is elérhetd. Az ellendrzési értékelési rendszer
ismertetése megtorténik: a tanulokkal a tanév elején az els6 6rékon, a sziilokkel a
sziil6i értekezleteken és a fogadodrakon. (PP, vezetdi, sziildi és nevelbtestiileti interji)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

e Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, dokumentaljak,
értekelik, és levonjak a kovetkeztetéseket, melynek tiikrében hatarozzak meg a tovabbi
feladatokat, és ha sziikséges modositanak eldzetes terveiken. A kapott eredményeket
egymassal megosztjak, sziikség szerint fejlesztési tervet készitenek, egyéni
fejlesztésben, korrepetalasban részesitik a tanulét. (Vezetdi-, Pedagdgus interji)

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondviseldjének.

Megjegyzés

e A tanuldi fejlesztésrdl a sziilok, kiilsé szakemberek (pszichologus, fejlesztd
pedagogus) és pedagdgusok folyamatos informacidoaramlasabol értesiilnek. A
pedagdgusok rendszeresen tartanak sziildi értekezleteket, fogadodrakat, elektronikus
levélben vagy az e-naplon keresztiil tartjak a kapcsolatot a sziilokkel, a gyermekek
eldmenetelérdl is az e-naplon keresztiil van lehetdség tajékozdodniuk. A személyes
talalkozasok fontossagat is kiemelték a sziilok az interju soran. (PP, nevel6testiileti és
sziil6i interja)

1.9.1. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaléasa.

Megjegyzés

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésénél, illetve
modositasdnal megtorténik az ellendrzés-értékelés soran kapott informaciok
felhasznalasa. A feltart informaciokat beépitik a kdvetkezd iddszak terveibe, és a
hozz4juk kapcsolodoé célok, feladatok meghatarozéasaba. Az eredmények nem jelennek
az iskola honlapjan. (Munkatervek, Beszamoldk, interjik)



1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Megjegyzés

e A tanul6i kompetencia-mérés eredményeit elemzik, a kapott mérési eredmények napi
pedagodgiai munkaba valo tudatos beépitése a jellemzd. A kompetenciamérésre el6z6
¢évi feladatsorok gyakoroltatasaval készitik a tanulokat a mérés elott. Az elmult 6t év
soran intézkedési terv nem késziilt. (mérési eredmények, beszamolok, vezetdi interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo16 informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Megjegyzés

e Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek
(SNI, BTM) fejlesztésére. Ez a szakvéleményekben leirtak alapjan torténik, megfeleld
szakember bevonasaval, korszera tanulas szervezési modok alkalmazasaval,
differencialassal, projektmunkdval, egyéni fejlesztésekkel, korrepetalasokkal.
(Vezetdi-, Pedagdgus-, Sziil6i interju, Beszamolok)

1.9.4. A problémak megoldésara alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni erdsségek) €s kiilsé eréforrasok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

e A szakmai tAmogatasok rendszeréhez segitséget nyujt a fenntartd. Sok a tantestiiletbdl
szarmazo jo kezdeményezés és ezek megosztasa a neveldtestiiletben. A
tovabbképzések és beiskolazasok tervezésénél figyelembe veszik a sziikségleteket,
hidnyokat. Az intézményben kiemelt szerepet kap a belsd tuddsmegosztas, jo
gyakorlatok gytijtése, egyéni erdsségek felhasznéalasa, modszertani kultara fejlesztése
tovabbképzésekkel. Az intézmény dolgozoi nyitottak az innovativ gondolkodasra, a
hallott/latott jo gyakorlatok beépitésére az intézményi munkaba. (PP, vezetdi €s
nevelOtestiileti interj)

2.1.1. A beszdmolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Megjegyzés

o A személyiség és kozosségfejlesztés kiemelt feladata az intézménynek. Az intézmény
altal fontosnak tartott eredmények nyomon kovethetdk az éves beszamolokban. Az
osztalyfonoki munkak6zdsség, a didkdnkormanyzat valamint a fejlesztd
foglalkozasokat végz6 segitd szakemberek beszdmoloi nem jelennek meg az éves
beszamolok mellékleteként. A keresztény nevelés és értékrend folyamatosan jelen van
a mindennapokban (vezetdi- és pedagogus interjuk, beszamolok, egyéni fejlesztési
tervek).



2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.
Megjegyzés

e A kiemelt figyelmet igényl6 valamint a tanulasi kudarcnak kitett tanulokkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek teljes mértékben megvalosulnak (1d.
felzarkoztatas, fejleszto foglalkozasok, korrepetalés, tandrai differencialas, versenyek.)
(éves beszamolok, neveldtestiileti és sziiloi interju, intézményi bejaras)

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

e A tanuldk személyes és szocialis képességeinek felmérése folyamatos: személyes
beszélgetések alkalméaval, csaladlatogataskor, kdzosségi programokon illetve a tanitasi
orékon térekednek a pedagogusok a tanulok megismerésére, konzultdlnak egymassal
¢s ha sziikséges szakemberekkel valamint a sziilokkel. Minden pedagdgus alkalmaz a
didkok képességeinek felmérésére alkalmas technikékat a sajat tantargyahoz igazodva.
(neveldtestiileti és sziiloi interji)

2.2.1. A pedagogusok moédszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

e A pedagbdgusok igyekeznek fejleszteni a tanulok személyes €s szocidlis képességeit.
Ha sziikséges, kikérik szakember segitségét. Hangsulyos szerepet kap a belsd
tudasmegosztas (pl. tovabbképzési anyagok ismertetése), a pedagdogusok modszertani
kultarajanak gazdagitasa. Ennek szinterei: konzultaciok, esetmegbeszélések. (éves
beszamolok, vezetdi és nevelbtestiileti interja)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

o Folyamatosan nyomon kovetik az eredményeket, célzottan beépitik az iskola
fejlesztési folyamataba ( Kompetenciamérés, belséd mérések eredménye). A szoros
egytittmiikodeés lehetové teszi, hogy gyors korrekcidkat hajtsanak végre, pl. szakos
korrepetalas, egyéni fejlesztés, tanuldszoba. (Beszdmolok, Vezetdi-, Sziildi-,
Pedagogus interji)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés
e Aziskolaban foly6 nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai,

feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak, a fejlesztd tevékenység megvaldsulasa a
taniigyi dokumentumokban nyomon kdvethetd, a DOK programokban azonban



kevésbé érvényesiil. A tanoran kiviili programok gazdagitjak a személyes €s szocialis
képességek fejlesztését. (Munkatervek, Beszamolok, interjuk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Megjegyzés

o A szakért6i véleménnyel rendelkezo tanulok szakértéi véleményének tartalmat ismerik
az érintett pedagogusok. A csaladdal valo kapcsolattartast fontosnak tartjak és
alkalmazzak. Mind a nevelés teriiletén, mind az oktatas teriiletén kiemelten kezelik a
problémat mutaté tanulok sziileivel vald kapcsolattartast, a tajékoztatast, a
megbeszélést. (interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

e Az intézményvezetés folyamatos kapcsolatot tart a helyi onkormanyzattal, illetve a
telepiilés és a szomszédos telepiilések jegyzdjével, a gyermekjoléti szolgalat helyi
képviseldjével, elsdsok esetében az dvodapedagogusokkal. Kis telepiilés 1évén az
intézmény vezetése, az osztalyfonokok €s az érintett pedagogusok is jol ismerik
tanitvanyaik szocialis helyzetét. Tamogatasban részesitik a raszoruld tanuldkat. Erds
szocialis halo miikodik.

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 halozattal. Stb.

Megjegyzés

e A szocidlis hatranyok enyhitésére szolgalo tevékenységi formakat a pedagogiai
program tartalmazza. Az osztalyfonokok feladatai és hataskorei a kiemelt figyelmet
1gényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységek. Nevelési tanacsado,
fejlesztOpedagdgus, két hetente meghatarozott beosztassal mitkddd iskolapszichologus
1s segiti az intézményi tAmogato rendszert. A pedagdgusok hatékonyan
differencidlnak, egyéni fejlesztési tervek szerint foglalkoznak az érintett tanuldkkal,
alkalmazzak a Meixner-modszert, Kaszkad gondolkodasfejleszté modszert, iskolakert
programban vesznek részt diakjaikkal.

2.4.1. Az 6nallo tanuléds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
¢€s azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés
o Gyobgypedagbdgussal, fejlesztd pedagdgussal egyiittmiitkodve torténik a tanulés

tamogatasa. A Munkatervekben, Beszamolokban a differencialas, fejlesztési célok,
feladatok és megvaldsulasuk megtalalhatok. A napkoziben, tanuldszoban kiemelt



feladat az 6nallo tanulési szokasok, modszerek kialakitasa. Nagy hangsulyt fektetnek a
tanuldsi motivacio fejlesztésére. Az alkalmazott Meixner-mddszer ¢s a Kaszkad
gondolkodasfejleszté modszer a tanulas timogatéasat szolgalja. A pedagdgusok
megosztjak egymassal tapasztalataikat €s jo gyakorlataikat.

2.4.2. Az alulteljesito, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

e A BTMNS-s, SNI-s tanulokra vonatkoz6 szakvéleményeket tiszteletben tartjak és
alkalmazzak a napi gyakorlatban. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik munkajukat. (interjuk, dokumentumok)

2.4.3. A pedagogusok az 6nall6 tanulashoz szakszerli itmutatast és megfeleld tanulési
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Megjegyzés

o A pedagbgusok torekednek a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak
ellatasara, szakszerl segitséget adnak a tanuloknak az 6nall6 tanulas képességének
elsajatitasahoz. A nevelés és oktatas személyre sz0l6: a pedagdgusok ismerik a
tanulokat, testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. Az
intézmény belso és kiilsé tovabbképzésekkel biztositja a pedagogusok szakmai
felkésziiltségét. (PP, éves munkatervek, vezetdi és neveldtestiileti interji)

2.5.1. Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmaddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

Megjegyzés

o Az intézmény stratégiai programjaban szerepld elvarasoknak megfeleld egészséges és
kdrnyezettudatos életmddra nevelés az operativ tervekben és azok beszdmoloiban
megjelenik. Ezek tartalmazzak az egészség- és kornyezettudatos szemléletformalés
gyakorlatat: faluban megvalositott szelektiv hulladékgytijtés, kozlekedési ismeretek
bovitése, iskolakert program. (vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés)

2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a
téma elemeit.

Megjegyzés
e A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit. (pl. szemétszedés,

hulladékgytijtés, ijrahasznositas, tarak, kerékparos kozlekedés).
(dokumentumelemzés, nevelGtestiileti interjl, intézményi bejaras)

2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés



e Az intézmény minden lehetdséget kihasznal arra, hogy a tandrakon kiviil egyéb nem
tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés, a teremtésvédelem
éppen aktudlis kérdéseivel pl.: tanulményi kirdnduldsokon, mizeumpedagogiai
foglalkozasokon, taborok, turak, zarandoklatok alkalmaval, sportprogramokon, a
plébaniaval k6zos programokon, viz napja-, szelektiv gytjtés-, iskolakert program
alkalmaval. (vezetdi és nevelbtestiileti interj)

2.6.1. A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Megjegyzés

e Az intézmény nagy hangsulyt helyez a nevelésre, esélyteremtésre. A tanuldk
megismerik az erkdlcsi normakat, emberi értékek tiszteletére, értékitéletiik és igényiik
fejlesztésére torekednek, amelyek segitik Oket tudatosan vallalt, sajat értékrendjiik
kialakitasaban. (PP, Beszamolok, Vezetdi-, Pedagogus-, Sziild interji)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

Megjegyzés

e Az intézményben valamennyi pedagdgus tisztaban van a kdzosségfejlesztés
fontossagaval, az intézmény katolikus, egyetemes jellegénél, kiildetésénél fogva is
elsddleges feladatnak latjak. A pedagdégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, az alapdokumentumokban rogzitettek alapjan jarnak el,
valdsitjak meg a rajuk bizottak fejlesztését. Hagyomanyok, tinnepélyek, rendezvények
szervezeése tervezetten jelenik meg a dokumentumokban. A didkcsoportokat az
egylittmiikddés, az elfogadas és elditélet-mentesség jellemzi. (PP, nevel6testiileti és
szllo1 interju)

2.6.3. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményet,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok &polasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

Megjegyzés

o Az iskolai linnepségek megszervezésén tul gyakran a telepiilési iinnepségeket is az
iskola pedagdgusai, tanuldi végzik, melyben az osztalyfonokok hathatdosan
kozremiikodnek. A hagyoméanyok a mindennapjaik részét képezik, pl. Szent Ambrus
nap, farsang. A diakonkormanyzat programjai fejlesztés alatt vannak. (PP,
beszamolok, vezetdi, neveldtestiileti és sziiloi interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Megjegyzés
e Az intézményen beliili informacidaramlas tobb iranyl. A testiilet tagjai idében

megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat. Rendszeresen tartanak
tantestiileti értekezleteket. Az informacio atadasat segiti még a kiilonbozo levelezd



csoportok e-mail Gtjan torténé kommunikacioja. (vezetéi és neveldtestiileti interju,
éves beszamolok)

2.7.1. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.
Megjegyzés

e Sokszinli kozosségfejlesztd program jellemz0 az intézményben: mozi, kreativ délutan,
melybe a sziilok is bekapcsolodnak, kiranduldsok, tarak, tematikus napok,
hagyomany6rzd programok, lelkinapok, iskolamisék, misszios és emberhaldsz
foglalkozasok, betlehemezés, nyari taborok, babeldadas stb. (dokumentumok, interjuk)

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
Megjegyzés

o Iskolai k6z6s programokon vesznek részt, bekapcsolodnak kiranduldsokba,
osztalyprogramokba, szervezésbe. A segitd pedagogus személye valtozott, most az
Ujraszervezddés zajlik.

2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
Megjegyzés

e Az intézmény és a sziilo1 kozosség kozott megfeleld a kommunikacid. Segitenek a
farsangon, Szent Ambrus iinnepén, gytjtésekben, a plébaniaval kozos
rendezvényeken. (vezetdi, nevelOtestiileti és sziildi interju)

2.7.4. Bevonjék a tanulokat, a sziiloket €s az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulési
kultirat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

e Az intézményi dokumentumok szabalyozzak a sziild, tanulo, pedagdgus
egyiittmiikddésének kereteit. Miikodik didkdnkormanyzat. Az intézményben a
sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az ket érinté dontések
elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (PP,
SzMSz, vezetdi, nevelbtestiileti és sziiloi interju)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézményben folyd neveld-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagbgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések eredményeirdl korrekt
informaciot adnak. (PP, Mérések elemzése, interjuk, beszamolok)



3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mukodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

e Az iskola szoros egyiittmiikodést tart fenn a sziil6kkel, fenntartoval, a KaPI-val helyi
onkormanyzattal, katolikus plébaniaval. (dokumentumok, interjik)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodéasi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szilo, pedagogus, tanulod), neveltségi
mutatok. Stb.

Megjegyzés

e Az intézményben folyo neveld-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése reélis-e az elért eredmények
alapjan. A kompetenciaméréseket a jogszabalynak megfelelden végzik el, figyelmet
forditanak a kompetenciafejlesztésre, az oktatds szinvonalanak megtartasara illetve
emelésére. Vannak leszakadok (PP, vezetdi interju, neveldtestiileti interju, éves
beszamolok)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Megjegyzés
o Az egyes évfolyamok Osszetételétdl fiiggben valtozik. Az orszagos
kompetenciamérésen (a szovegértés és a matematika teriileten) az intézmény
tanuldinak teljesitményszintje stagnal, igyekeznek megtartani ezt az eredményt. (éves

beszamolok, vezetdi interju)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddod eredmények alakulésa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

o Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonlo iskolak atlagahoz.

3.2.2. Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszerehez kapcsoldddan kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Megjegyzés

e Az intézmény nyilvantartja a versenyeredményeket, a felvételi eredményeket.
(beszamolok, vezetdi interja)



3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés
e Az intézmény eredményességéhez minden itt dolgozé pedagdgus hozzéjarul, a
megfeleld tankonyvek és munkafiizetek kivalasztasaval, szakkorokon, szaktantargyon

beliil tobb kompetencia tertilet fejlesztésével. Egységes kozdsségként munkalkodnak.
(interjuk, dokumentumok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Megjegyzés
e Nem rendelkeznek dokumentalt kiilso elismeréssel.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szold informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés
e A tanulési eredményesség mutatdit — tanulmanyi eredmények, versenyeredmények,
tovabbtanulasi mutatok — az intézményvezetés rendszeresen kozli a pedagogusokkal,

partnerekkel szoban, irdsban és digitalis formaban. Ezek az intézményi
dokumentumokban a helyzetelemzés részét képezik. (dokumentumok, interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

Megjegyzés
o Nevelési értekezleteken megtorténik a kiilsé- és belsd mérési eredmények elemzése,
melyek alapjan a munkakozdsségek meghatarozzak a kovetkezd iddszak legfontosabb

feladatait. (Munkatervek, Beszamolok, Mérési eredmények, Pedagdgus interju)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Megjegyzés

o Evente megtorténik a kiils6 mérési eredmények elemzése, de az intézményi
onértékelés még nem zarult le. (Mérési eredmények, Beszamolok, Vezetdi interji)

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Megjegyzés
e A tanuldk dontd tobbsége szakképzd iskoldkban folytatja tanulmanyait. Az
intézményvezetdvel készitett interjubol kideriilt, hogy az osztalyféndkoknek van

ismerete a végzett didkok tovabbtanuldsaval, munkavallaldsaval kapcsolatban és errdl
beszamolnak a nevel6testiiletnek. A sziilok visszajelzései pozitivak, tobben koziiliik



ebben az intézményben végeztek, vagy tobb gyermekiik jar/jart ide. (vezetdi interju,
szlldi interja)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés

o A fejlodés érdekében az intézmény az elérhetd eredményeket felhasznalja. (vezetdi
interj)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Megjegyzés

e A pedagbdgusok tobbsége osztalyfonok is, €s az egy osztalyban tanitd kollégak
egylittmiikddése is megvalosul. Az intézményben dolgozé pedagogusok alacsony
szama miatt szakmai munkak6zdsségek nem miikddnek az iskoldban. A
sz€khelyintézményben és a tagintézményben egyarant havi rendszerességgel
tantestiileti megbeszélések zajlanak. A felmeriil szakmai kérdéseket itt vitatjak meg a
pedagogusok, illetve egy-egy adott feladatra alkalmi csoportok alakulnak. Egy-egy
programnak, iinnepnek vagy versenynek vannak kijel6lt /onkéntes feleldsei.

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kortiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

e A pedagdgusok munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével készitik,
egymassal 0sszehangoljak, kiilondsen a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
esetében. (SzMSz, vezetdi interju)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

e A munkak6zosség-vezetd hatds- és jogkorét az intézményi dokumentumok rogzitik,
illetve szokas elv alapjan miikodik. (dokumentumok, interjuk)

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméaban zajlik.

Megjegyzés
o A tantestiiletet er0s Osszetartas jellemzi. A k6zosség szorosan egylittmikodik, egytitt

,»lélegzik”. Mindenki magétol tudja, hogy mikor miben kell a masiknak segiteni.
Torekszik mindenki a pontos, kovetkezetes munkara. (neveldtestiileti interju)



4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

e A pedagogusok fO célja az intézményben folyo neveld-oktaté munka szinvonaldnak és
mindségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd tdmogat. (vezetdi
beszamolo, neveldtestiileti interju)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositdsanak
ellenorzése, értékelése.

Megjegyzés

o Pedagdgiai folyamatok megvaldsitasa, az altalanos iskola éves terveinek gyakorlati
megvaldsitasa az osztalyokban a pedagogusok, és az osztalyfonoki munkakozosség
bevonasaval torténik. (munkaterv, vezetdi interj)

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

Megjegyzés

e Probléma esetén az érintett pedagdgusok kozdsen igyekeznek a tanuld szamdara
megfeleld megoldast talalni. Ehhez egyiittmiikdnek a tanulast segité szakemberekkel,
kiils6 partnerekkel (fejlesztd pedagdgus, iskolapszichologus, nevelési tanacsado). (PP,
vezetdi €s neveldtestiileti interja)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultlra €s a szakmai mithelymunka.
Megjegyzés

o A pedagoégusoknak igényiik van az () modszerek, projektek bevezetésére. A belsod
tudasmegosztas megfeleld, onzetleniil segitik egymast szakmai, esetleg sajat gyartast
anyaggal, eszk6zzel. Az intézményben nagyon erds a pedagogusok egymashoz valo
kotddése, egymas kolcsonds segitése, eredményeik elismerése jellemzd.
Tapasztalataikat szivesen megosztjak egymas kozott, feladatorientalt mithelymunkakat
valositanak meg (pl.: iinnepségek, projektfeladatok, varosi megemlékezések,
szindarabok).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése tamogatja a belsé tovabbképzéseket, a jo gyakorlatok
ismertetését, szakmai anyagok megosztasat (EKIF tovabbképzéseken, Meixner
tanfolyamon, KaPI tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat
megosztjak egymas kozott). A pedagdgusok megfogalmaznak olyan témakat is,



melyekben szeretnének nagyobb jartassagra szert tenni. Ennek megvaldsitasaban
tdmogatoan egyiittmitkodik az iskolavezetés. (vezetdi és nevelbtestiileti interja)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

e A tanuldk fejlédése érdekében az intézmény vezetdje 0sztonzi, kezdeményezi a belsod
tudasmegosztast. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok
gylijtése, segitd belso erdforrasok (Gtletek, egyéni erdsségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. (éves
beszamolok, vezetdi és neveldtestiileti interja)

4.3.1. Kétiranyl informécidaramlast tdimogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés
e A kétiranyu informécidaramlas megvalosul. Az iskolavezetés a tajékoztatas kiilonb6zo
formait alkalmazza. Informacié atadas a kollégaknak : személyes beszélgetések,
megbeszélések, értekezletek alkalmaval; neveldi falitjsagon a tanari szobaban, e-
mailben, " Bels6 net" miikddtetése intézményen beliil a nevelok kozott. (Beszamolok,

Vezet6i-, Pedagogus interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

o Tobbféle csatornan (szoban, e-naploban, informatikai feliileteken) keresztiil
kommunikalnak.

4.3.3. Az intézmény €l az informécioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés
e Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel.
Miikdodteti és hasznalja a KRETA rendszert, a Facebook, az iskolai honlap

(0jratervezés alatt) adta lehetdségeket, de a hagyomanyos tajékoztato értekezletek is
funkcionalisan miikodnek. (SZMSZ, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges
informaciokhoz €s ismeretekhez val6 hozzaférés.

Megjegyzés

e Az informéciok mindig idében jutnak el az intézmény munkatarsaihoz, az
ismeretekhez valo hozzaférés mindenki szamara biztositott. (vezetdi interja)



4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

o Az értekezletek 6sszehivasa a munkatervben rogzitettek szerint havonta torténik. Az
egyes feladatokhoz célszerliségi megbeszéléseket tartanak. (SzMSz, munkatervek,
vezetdi interju)

4.3.6. A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

e A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. A hagyomanyos informacié atadas mellett,
rendszeresen alkalmazzdk a messenger csoportban torténd tajékoztatast. (beszamolok,
interjuk)

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Megjegyzés
o Az altalanos iskola szdmara a bemeneti ponton az 6vodakkal val6 kapcsolattartas, a
kimeneti ponton a kozépiskolakkal vald kapcsolattartas a legfontosabb. Szoros €s €16 a
kapcsolatuk az iskola fenntartdjaval, az Egyhdzmegyei Katolikus Iskoldk
Fohatosagaval (Vaci Egyhdzmegye). Erds a kapcsolatuk a Pedagdgiai
Szakszolgalattal, a Gyermekjoléti Szolgalat munkatérsaival, tovabba erds a

kapcsolatuk a Sziiléi Munkak6zosséggel, egészségligyi, egyhazi, kulturalis
intézményekkel, civil szervezetekkel, vallalkozasokkal.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
Megjegyzés

e A Kkiilsd partnerek kore nyilvanos, ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
(SzMSz, PP, vezetdi €s neveldtestiileti interj)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos jogkorokrdl rendelkezik
leirassal (SzMSz), tartalomleirassal nem.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Megjegyzés



e Minden esetben megtorténik a kiilsé partnerekkel vald egyeztetés, ezek koziil kiemelt
szerepet kap a fenntarto és a sziil61i munkakozosség, mellyel az egytittmiikodés
kiilonosen jo. (vezetdi €s sziiloi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

e A partnerek igényeinek, elégedettségének megismerésére folyamatosan torekednek.
(vezetdi interj)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Megjegyzés

e Az intézményvezetd feladata a panaszok ¢s a kozérdekii bejelentések kivizsgalasa.
(panaszkezelési szabalyzat, SzZMSz)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés
o Intézményvezetd beszamolot készit a fenntartonak. A sziildket sziildi értekezleten,
naploban, a munkatervben tervezettek alapjan tajékoztatja. A tajékoztatas kiterjed a
tanulok érdemjegyeire, mulasztasaira, igénybe vehetd kedvezményekre,
jogosultsagokra, tanuldi jogviszony ismertetésére, eredményekre, rendezvényekre.
(PP, SZMSZ, Veztdi interju) A honlap sok tekintetben aktualizalasra szorul.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokésos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az
informdacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

e Az intézmény a kiils6 partnereket szobeli egyeztetés soran, levelezdlistan, irasban
tajékoztatja. (vezetdi interji)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés
e Az intézmény vezetése folyamatosan torekszik a partnerkapcsolatok fejlesztésére, az
esetleges modositasi javaslatokat nyitottan fogadja. (Beszamolok, Vezetdi-,

Pedagdgus-, Sziil6i interj)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiillonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjéban és a
helyi kozéletben.

Megjegyzés



e A helyi kozélet meghatarozé egyiittmiikddoi, tarsadalmi, szakmai szervezetek €s az
egyhazk6zség munkdjaban is részt vesznek (szelektiv hulladékgyiijtés, egyhazi
iinnepek). (PP, vezetdi interja)

5.4.2. A pedagogusok ¢és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

o Fellépnek a helyi rendezvényeken. Népszokasok apolasa kiemelt tevékenység (Szt.
Mikloés nap, Szt. Ambrus nap, néptanc), szindarabok, szerepprobak (munkatervek, év
végi beszamolok, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

e Az intézmény nem kapott helyi dijat, ill. erre vald jel6lés sem tortént, viszont szakmai
¢s kozeéleti tevékenységét elismerik. (vezetdi interju)

crer

egylittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés
szemléletmodjat.

Megjegyzés

o A méhészkedés megszerettetése segiti kialakitani a tanulokban az él6vilag iranti
feleldségvallalast. Szelektiv hulladékgytijtés, takarékos aram és vizfogyasztas,
iskolakert gondozasa. Az intézmény hangstlyt fektet a tanulok kornyezettudatos
nevelésére. (NevelOtestiileti interju, beszamolok)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Megjegyzés

e A pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges infrastruktura felmérése,
fejlesztése folyamatosan megtorténik. A fejlesztések kis 1épésekben fenntartoi
tamogatassal valosulnak meg. Jelzéseiket rendszeresen kozvetitik a fenntartbhoz. A
beszamoldbol valamint az intézményi bejaras soran kideriilt, hogy az egyes
tanévekben milyen fejlesztések valosultak meg. (vezetdi interju, intézményi bejaras).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit

¢s pedagogiai céljait.

Megjegyzés



e Az intézmény vezetdje folyamatosan egyeztet a fenntartoval az épiilet felujitasanak
teend6irél, valamint a munkatarsak bevonasaval az informatikai és taneszkoz-
fejlesztések lehetdségeirdl. (vezetdi €s neveldtestiileti interji, intézményi bejaras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok
tudatos, takarékos felhaszndlasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziilok és a
kiilsO partnerek felé.

Megjegyzés

o A fenntarthat6 fejlodés szempontjait figyelembe véve kornyezettudatosan szervezik
tevékenységeiket. JO példat mutat az intézmény, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik. (intézménybejaras, vezetoi, sziildi €s neveldtestiileti interj)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
Megjegyzés

e A kis létszam miatt nincsenek csoportszobdk, de a konyvtar kialakitdsa lehetévé teszi
a kiilonleges banasmaodot igényld tanulok nevelését, oktatasat.(interjuk, intézményi
bejaras)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

o A fejlesztések szem el6tt tartjak a kiillonleges banasmoddot igényld tanulok
fejlesztésének igényeit. Az eszkdzallomany, a tanulasi kornyezet fejlesztésre szorul.
(vezetdi interju, intézményi bejaras)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatdé munkéjaban,
az eszk0zok kihasznéltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Megjegyzés

e A meglévd IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazzék a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsdga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd. Projektor,
okostabla igénytiket jelezték a fenntartd felé. (intézményi bejarés, vezetdi, pedagdgus
interj0)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

o Jo szakos ellatottsaggal rendelkezik az intézmény. Rendelkezik hidnyszakokkal (ének
¢s technika szakos pedagogusuk nincs) tudatdban van annak sziikségességével.
Humanerdforras sziikségleteit az intézmény realisan latja, ennek megoldéasara
folyamatosan és eldrelatdan torekszik. (Munkatervek, Beszamol6 2021-2022, Vezetdi-
, Pedagogus interjuk)



6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetdje a felmeriilé problémakrol, a szakos ellatottsag hianyarol
folyamatosan tdjékoztatja a fenntart6t. (vezetdi interja)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

o A feladatok elosztasaban torekszenek az egyenletes terhelés betartdsara, amennyire a
feladat elvégzése és az egyének teherbirasa lehetdveé teszi. A vezetdnek nincs
helyettese ezen a telephelyen, aranytalanul sok adminisztrativ feladattal kell
megkiizdjon és vannak kollégék is, akik hozzaallasuk és hozzaértésiik miatt tobbet
vallalnak. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi-, Pedagdgus interjuk )

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés
o A szakos ellatottsag az oktatasi teriiletek és igényeknek megfeleld. A pedagogusok
végzettsége az intézmény deklaralt céljainak megfelel. (PP, Beszamolok, Vezetoi-,

Pedagogus interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés
e Az intézmény sziikségletei és az egyéni ambiciok egyiitt hatdrozzak meg a
tovabbképzési programot. Tovabbképzésekre, meglijuldsra lehetdséget teremtenek, a
vezetds€g tamogato ebben. (tovabbképzési terv, pedagogus interj)
6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Megjegyzés
o Az SZMSZ rogziti az ellendrzési feladatokat, azok céljat, formait, modszereit,
értékelését. A hataskorok koriilirtak. Az intézmény vezetdje szakiranya
végzettségével, szakértelmével, vezetdi gyakorlataval végzi az ellendrzési feladatokat.

(interjuk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kultira fejlesztésében.

Megjegyzés



e Az intézményvezetés szamara fontos a kozosségi €lmény, az 0sszetartozas
(kirandulasok, katolikus tdbor). Aktivak a mindennapi iskolai életben, fontos
szamukra a személyes példamutatas, az egyiittmiikodés erdsitése, az onfejlesztés
Osztonzése (tovabbképzések, hospitaladsok szervezése) ezzel segitik a tanulasi kultira
fejlesztését. ( SZMSZ, Vezetdi-, Pedagogus-, Sziild interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

e A PP és az SzMSz hangsulyozza, hogy az intézmény szellemiségét a keresztény
értékrend hatdrozza meg. Az SzMSz alapjan az intézmény szervezeti €s tanulasi
kultardjat kozosen hoztak meg, €s annak betartdsara mindenki figyel. Az intézmény
szabalyaival, normaival, értékrendjével a sziilok maximalisan elégedettek. (vezetdi,
szll6i és neveldtestiileti interji)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiikddésére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

e Az intézményben folyo nevelési-oktatadsi munkét az osztalyfénoki munkakdzosség
segiti. A pedagdgusokra jellemz6 a magas szintli bels6 igényesség €s hatékonysag. Az
intézményvezetd szamit a kollégdk véleményére. A dolgozok hivatastudata
kiemelkedd. (vezetdi interja, éves beszamolok)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

o Kiilsé forrasu jo gyakorlatokra nyitott a tantestiilet (tovabbképzéseken tanultak
tovabbadasa). Az intézményben fellelhetd j6 gyakorlatokat megosztjak egymassal. A
tuddsmegosztas belsd képzéseken, hospitalasok alkalmaval és digitalisan torténik.
(Vezetdi-, Pedagdgus interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetOk a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Megjegyzés

o Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomdanyai az éves tervezésben. Prioritast
¢lvez az iskoldban a hagyomanyépolas. (pl. Szt. Ambrus nap) A hagyomanydrzes
szerves részeét képezi a tanitasi folyamatoknak, tantargyakba beépiilve, de a szabadidds
tevékenységek soran szintén megvalositasra keriilnek. (dokumentumok, interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozodk és kiilsoé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.



Megjegyzés

e A pedagbdgusok ismerik és rendszeresen apoljak a hagyomanyaikat, megismertetik a
gyerekekkel €s a sziilokkel. A sziilok jelentds tobbsége segiti €s tdmogatja ezt a
munkat. A rendezvények szervezésébe bevonjak a sziiloket, meghivjak a kiilsé
partnereket. (nevelOtestiileti és sziiloi interju)

6.7.1. A munkatarsak felel0sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrol rendszeresen beszdmolnak.

Megjegyzés
e A munkatarsak feleldsségének €s hataskorének meghatarozasa a jogszabalyok szerint
valo. Téjékoztatasi kotelezettségeiknek eleget tesznek. (SZMSZ) Valamennyi

pedagbgus tisztdban van a felé iranyulo6 elvarasokkal, munkakori leirdsaik pontosan
tartalmazzék az elvégzendd feladatokat. (PP)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés
o A feladatok leosztasa a vallalas, és a hagyomany alapjan torténik. Az intézményvezeto
lehetdség szerint igyekszik az egyenletes terhelésre is figyelni. (éves munkaterv,

vezetdi interju)

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés
o A feleldsség és hataskorok pontositasra szorulnak. Az intézményben nincs
vezetOhelyettes, ezért annak feladatainak nagy részét az intézményvezeto latja el,

illetve delegélja a kollégak és az iskolatitkar felé. (SzMSz, vezetdi interju)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

Megjegyzés
e A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a neveldtestiilet/alkalmazotti kozdsség,
didkonkormanyzat, sziilék bevonésa a dontések el6készitésébe folyamatosan
megtorténik. (PP, SzZMSz, vezetdi, neveldtestiileti és sziiloi interju)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés
e Az intézményi dokumentumokban ennek megvaldsulésa tobbnyire nyomon kovetheto.

A didkdnkormanyzat, az osztalyfonoki munkak6zdsség beszamoldja nem része az
intézmény éves beszamoldjanak. (PP, SzZMSz, beszamoldk)



6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

o Azilyen jellegii tevékenységekben a munkatarsak szivesen és hatékonyan dolgoznak
munkacsoportokban, segitve egymast a fejlesztésekben. Az intézmény munkatarsainak
a fejlesztésre vonatkoz6 javaslatai meghallgatéasra talalnak, de legtobbje a fenntarto
anyagi tamogatasa nélkiil nem valdsithatdo meg. (vezet6i és nevelGtestiileti interja)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

e A pedagbdgusok innovativak, nyitottak az Gj moédszerek, eljarasok befogadasara. A hét
évenként kotelezd tovabbképzés kdvetelményeit minden pedagogus teljesitette.
Kollégék szivesen latogatjak a KAPI képzéseit, bemutatdkat, eldadasokat (pl.: Pécsi
Rita). Ha valaki jart valamilyen jo képzésen, beszamol rola, vagy egy bevalt
modszerrdl, esetleg anyagrol. (vezetdi és nevelOtestiileti interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

o A tantestiilet nyitott az Gjszert, j6 pedagdgiai gyakorlatok atvételére, belsd
tudasmegosztasra (CSEN, KIP). (vezetdi €s nevelbtestiileti interj)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal. A pedagogiai
program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési- oktatasi feladatait, céljait. A pedagodgiai program tartalmi
felépitése (célok, feladatok, alapelvek) megfelelnek a torvényi szabalyozasoknak; a
helyi tanterv a NAT ¢és a kerettanterv kovetelményeire épiilnek. Az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van az elvarasoknak valé megfelelés.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvaradsokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés
e A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza

meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait - a gyermekek keresztény
szellemben torténd oktatasat, nevelését. Az intézmény pedagogusai segitik az iskola



célkitlizéseit, a tagok egymas munkdjat. Mindenkor a kdlcsonds szeretet, megértés €s
megbecsiilés uralkodik. (PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi és nevelOtestiileti
interj)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Megjegyzés

e A pedagobgiai programban megfogalmazott célok megvalosuldsat folyamatosan
nyomon kovetik. Az éves munkatervek, beszamolok tartalmazzak az el6z6 év
teljesitésének eredményét. (Munkatervek, Beszamolok, Mérési eredmények elemzése)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdil.

Megjegyzés

e Az intézmény oktatd-neveld munkéja soran torekszik az intézményi
dokumentumokban meghatarozott, megfogalmazott feladatokat az eldirasoknak
megfelelden végezni. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertl. (tervezési dokumentumok ¢€s beszamolok,
vezetdi interju).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Megjegyzés

e A dokumentumok nyilvanossaga biztositott. Az intézmény honlapjan nem jelennek
meg.(PP, SzMSz, Hézirend, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

e Az éves munkatervben nyomon kdvethetdk az intézmény céljai, feladatai. A
munkatervekben a programokhoz az idépontok rogzitettek a feleldsok megjelolésével.
A beszamolokban sziikszavian jelennek meg a munkatervre vonatkozé reflexiok, az
ellendrzések tapasztalatai. (munkatervek, beszamolok)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény

jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés



o A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €és jovobeli igényeinek, elvarasainak. (PP, Munkaterv,
beszamolok, interji, Tovabbképzési terv)

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

e A tanitasi 6rdkon a neveldk a tanuldk eltérd képességei miatt differencialt 6ravezetést
alkalmaznak. A tandrak hatékonysaganak novelése érdekében, valamint a tanitasi orak
szinvonalanak tobbféle modszertani megoldasban gondolkodnak. Sok sajat készitésii
fejleszt6 anyagot készitenek. (interjuk) Nyitottak az 4j modszerekre. A taneszk6zok
(tankonyv, munkafiizet stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok
betartasaval torténik. (PP, éves beszamolok, intézményi bejaras)



